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Le président, monsieur Marcel Faribault 


Rapport du conseil 


L'année 1967 a continué d’offrir a l’observateur les traits caractéristiques 
d'une économie en expansion mais qui tend a se stabiliser et devra le faire 
pour sa propre protection. 

Comme lan dernier, l‘'augmentation des affaires de votre société a été 
importante mais l’'augmentation des dépenses a dépassé proportionnellement 
celle des revenus et il en est résulté une réduction des bénéfices nets. 

Depuis quelques années déja, votre conseil d’administration sentait la 
nécessité d’accroitre les immobilisations, le personnel et la mécanisation. 
A |'été 1966 nous transportions donc notre siége social Place Ville-Marie et 
avons depuis lors expérimenté une augmentation considérable de notre volu- 
me d'affaires. Pour l'année 1967, l’'augmentation des recettes brutes dépasse 
$446,000 soit une augmentation de 13.5% contre 14% l'année précédente. 

La progression des frais d’exploitation est cependant encore plus consi- 
dérable puisqu’elle a été de $646,000, soit 27% contre 24% pour l'année 
précédente. 

Cette augmentation de dépenses a son origine a la fois dans les biens 
administrés et dans les dépdts garantis, les premiers étant passés de 
$397,000,000 a plus de $429,000,000 et les seconds de $86,000,000 a 
$104,000,000, formant un grand total de $533,000,000 contre $483,000,000 
l'année précédente ou une augmentation de $50,000,000. On notera a ce 
Sujet que la nouvelle loi des banques a causé un flottement initial dont l’effet 
s'est atténué graduellement de juin a décembre. 

On n’absorbe pas de pareilles augmentations sans des frais initiaux 
importants. Ce probleme de l’expansion ne nous est pas particulier et il ne 
peut se résoudre que par les moyens indiqués plus haut: augmentation 
des investissements en capitaux, augmentation du personnel, augmen- 
tation des services et augmentation des traitements. Si les quatre éléments 
se COonjuguent en une seule et Méme année c'est le rendement immédiat qui 
se trouve fatalement affecté. La mécanisation, l’expérience, la coordination 
et la normalisation viennent alors compenser par de nouveaux contréles les 
pointes excessives qui en ont augmenteé le besoin. 

Les bénéfices nets de la société aprés impdét se sont donc chiffrés a un 
peu plus de $500,000 comparé a $574,000 I’année derniére, mais devraient 
normalement se rétablir l'an prochain. Les opérations d’une société de fiducie 
sont en effet trés intimement liées les unes aux autres. Nous avons ressenti 
tout d’abord |’impact pour une année entiére de nos immobilisations anté- 
rieures et des exigences de leur amortissement. Notre personnel, y compris 


Dans le hall du siége social: 
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LU hdtesse est Mile Mariette Aubé. 


celui du Sherbrooke Trust, atteint maintenant 347 personnes. Notre immeuble 
de Hull est resté partiellement vacant pendant dix mois et il en a été de méme 
de ceux de la rue Notre-Dame a Montréal. Quant aux hausses de traitements, 


elles ont sulvi le mouvement général et se sont établies aux environs de 7% 
mais plus encore que tout cela |’élévation des taux d’intéréts sur les dépédts a 
vue et a terme doit 6tre signalée particuliérement. 

Presque de mémoire d’homme, les taux n'ont atteint au Canada ceux qul 
prévalent aujourd’hul, que ce soit pour les emprunts gouvernementaux, Sur 
les obligations de sociétés ou sur les préts hypothécaires. Le taux des ban- 
ques vient d’étre relevé a 7% il y a moins d’un mois, cependant que les 
préts hypothécaires se négocient entre 8%% et 942% et que les bons du Trésor 
a trois mols rapportaient en décembre 5.95% et en février courant un nouveau 
sommet de 6.62%. Quelle attitude un administrateur doit-il prendre en 
pareille occurrence ? Nous avons cherché a conserver a la fois |l’élément 
liquidité et l’élement sécurité. L’augmentation de $7,000,000 dans le total 
de nos préts hypothécaires continue de représenter dans notre portefeuille 
une proportion sensiblement stable aux environs de 35% ce qui est de loin 
inférieur a la moyenne de nos concurrents. Nous avons par ailleurs augmenté 
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notre portefeuille d’obligations gouvernementales directes et réduit nota- 
blement les avances aux fiducies. Ces mesures de prudence sont des réactions 
a des influences beaucoup plus générales dont dépend le marché des 
capitaux. Les plus importantes sont a n’en pas douter les influences interna- 
tionales dont les plus évidentes consistent dans la situation de nos voisins 
du Sud et leurs dépenses militaires; d’autres facteurs d’ordre doctrinal, pour 
ainsi dire, touchent au systeme monétaire et a l'utilisation de l’or a titre de 
garantie statutaire; internationales encore les secousses créées par la 
dévaluation de la livre sterling; internationales toujours les modifications 
dans les accords de Genéve sur le tarif et le commerce. Les influences 
nationales vont, quant a elles, depuis la politique de la Banque du Canada 
forcément dépendante de la situation et des conventions internationales 
jusqu’a la politique des revenus et des salaires pratiquée par les gouverne- 
ments et les entreprises privées. Inflation ou non, les projets déja lancés sont 
difficiles a retenir et ceux en cours d’exécution doivent étre parachevés, une 
décision d’augmenter les impdéts ou de mettre en vigueur une mesure sociale 
peut entrainer des perturbations imprévues dans des secteurs en voie de 
développement et, par choc en retour, augmenter ou diminuer la rentabilité 
de projets ou d’entreprises. 

En pareille occurrence il est souvent littéralement impossible de faire 
une relation de cause a effet entre tel ou tel facteur en particulier et telle 
entreprise nommeée, ‘l'économie du pays étant toujours solidaire quoi- 
qu’en puissent prétendre les réformateurs en pantoufles. Ce genre de probleme 
se perpétuera jusqu’a la fin des temps aussi longtemps qu'il y aura liberté de 
décision, initiative, progrés et développement. 

Vos administrateurs sont donc satisfaits des résultats obtenus méme si la 
progression des bénéfices nets est pour cette année inférieure a leurs désirs 
et a leurs pronostics de l’an dernier. 

En relation plus atténuée avec les marchés, il est intéressant de considérer 
les résultats de notre fillale du Sherbrooke Trust dont les progrés sont égale- 
ment tres satisfaisants puisque les profits nets aprés impdt sont passés dans 
son cas de $93,000 a $118,000 pour une avance de 27%. Compte tenu de 
la différence de volume, la progression de cette institution se compare trés 
favorablement a celle de l’an dernier puisque les recettes brutes ont augmenté 
de 14% cependant que les dépenses n'ont augmenté que de 9%. Le placement 
de notre société dans cette filiale apparait néanmoins toujours au prix codtant 


dans notre bilan, méme si les profits accumulés et la réserve se sont au cours 
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des derniéres années accrus de tout prés de $500,000. Si I’on ajoutait aux 
beneéfices de votre société |’augmentation nette de l’actif du Sherbrooke 


Trust pour le dernier exercice c'est $0.21 par action qui viendraient s’ajouter 
au gain indiqué. 


Les dividendes sur les actions privilégiées de votre société ont été déclarés 
et payes au méme taux que l’an dernier, soit $1.20 par action. 

Nous avons en cours d’exercice déploré le décés d’un de nos adminis- 
trateurs, monsieur J. Léonard Demers, qui siégeait au conseil depuis 1947. 

En décembre dernier, monsieur Louis-Philippe Bouchard, directeur 
général adjoint de notre société et qui consacrait depuis pres d'un an la plus 
grande partie de son temps a4 la Commission d’Enquéte sur la Santé et le 


Bien-Etre, a accepté de devenir sous-ministre du nouveau ministére des 


Institutions Financiéres, poste auquel le préparaient son expérience et 
ses qualités administratives. 

De son cété votre président se voyait invité en fin d’octobre 1967 a 
devenir membre du Conseil Législatif de la Province de Québec et conseiller 
special en matiéres constitutionnelles et économiques auprés du gouverne- 
ment du Québec. Votre comité exécutif et votre conseil d’administration, 


Salsis de cette demande, ont cru devoir accéder au désir du gouvernement et 
permettre a votre président de consacrer la plus grande partie de son temps 
a ses nouvelles fonctions pendant une période de temps indéterminée a 
étre revisée lors de la présente assemblée annuelle. A elle seule l’importance 
des conférences constitutionnelles présentement amorcées a paru un motif 
suffisant pour cette décision. Exceptionnellement, de novembre 1967 a 
février 1968 votre président a donc assisté d’abord a la conférence provinciale 
de Toronto, a deux conférences fédérales-provinciales des ministres des 
Finances, a la conférence fédérale-provinciale sur |’habitation et enfin a la 
conférence constitutionnelle du mois courant a Ottawa. 

Par ailleurs, pour rendre l’administration encore plus efficace, le conseil 
a jugé bon de procéder a une nouvelle répartition des taches. 

Monsieur Maurice Chartré, membre du conseil d’administration depuis de 
nombreuses années, a été appelé a faire partie du comité exécutif dont le 
nombre de membres a été augmenteé. 

Monsieur Henri N. Guilbault, jusqu’a présent directeur général de la 
société et membre de son conseil d’administration, a été nommé vice-président 
exécutif. 

Enfin monsieur Robert Jussaume, directeur général de notre filiale Sher- 
brooke Trust, est devenu directeur général du Trust Général du Canada, tout 
en demeurant membre du conseil d’administration et de l’exécutif du Sher- 
brooke Trust. 

Monsieur Paul Fortier, Jusqu’a ce moment secrétaire du Sherbrooke 
Trust, a assumé la direction générale de cette derniére société dont mademoi- 
selle Norah Roberts a été nommée directrice générale adjointe et monsieur 
Bruce Allanson, secrétaire-trésorier. 

Nous tenons a remercier tous les autres membres de notre personnel de 
leur constante habileté a seconder nos efforts. 

Pour ne laisser prise a aucune critique, votre président a cru devoir s’abs- 
tenir pour cette année de I’allocution dont || faisait généralement suivre le 
rapport du consell. 

Nous ne saurions cependant passer sous silence un certain nombre 
d’événements particuliérement importants pour votre société. 

Le premier est sans contredit la production du rapport de la Commission 
Royale d’Enquéte sur la Fiscalité. Attendu depuis de longs mois ce rapport 
a fait l'objet de commentaires de toutes sortes dans lesquels nous n’avons 
pas besoin d’entrer pour le moment, le gouvernement fédéral ayant laissé 
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entendre assez clairement qu’il ne pouvait étre question d’en appliquer 
intégralement les recommandations. Nous ne nous cachons pas cependant 
que les besoins d’argent des divers gouvernements pourraient fort bien 
amener un impdt sur les gains capitaux tel que recommandé par la Commis- 
sion Bélanger pour la Province de Québec et déja instauré aux Etats-Unis 
depuis un certain nombre d’années. L’Association des Compagnies de 
Fiducie, a la téte de laquelle votre président avait été réélu en mai dernier 
(poste qu'il a abandonné en novembre) a pris position a l’encontre de cette 
recommandation, la croyant défavorable au meilleur intérét de notre clientéle 
et du Canada tout entier. 

Le deuxiéme point, peut-étre plus important en apparence, vise la mise sur 
pied d’un régime d’assurance-dépdét. Les deux juridictions constitution- 
nelles fédérale et provinciale ont échangé a ce propos des vues divergentes 
pour venir a s’entendre sur un modus vivendi dont tous les aspects ne sont 
pas encore définitivement précisés. I| suffira de rappeler que tout déposant 
aupres d'une compagnie de fiducie faisant affaires dans la province se trouvera 
dorénavant garanti jusqu’a concurrence de $20,000 exactement comme il le 
sera dans les banques et dans certaines autres institutions. Une réglemen- 
tation et une surveillance ad hoc aussi bien que des restrictions aux annonces 
publicitaires viendront compléter le systeme en question. 

Cette mesure s‘insére 4 titre préalable dans une réglementation d’ensemble 
sur laquelle portera le rapport de la Commission d’enquéte menée par le 
gouvernement de la province de Québec sur les sociétés de fiducie comme sur 
les autres Institutions financiéres: sociétés d’assurances, caisses populaires, 
compagnies de finance, etc. Il faudra vraisemblablement attendre encore 
quelques mois avant de savoir plus exactement a quoi s’en tenir a ce sujet. 

Une derniére loi, a laquelle les journaux ont attaché assez peu d'importance 
mais qui nous semble au contraire devoir influencer considérablement 
l'évolution des affaires et des fortunes, vise le placement des biens apparte- 
nant a autrul. 

Par une série d’'amendements apportés au Code civil et qui sont entrés en 
vigueur le 15 octobre 1967, la liste des valeurs éligibles aux administrateurs 
des biens d’autrui, a savoir nommément le grevé de substitution, le fiduciaire, 
lexécuteur Ou administrateur testamentaire, le tuteur et le curateur, se trouve 
sensiblement modifiée et étendue. La régle générale reste donc une liste 
restrictive méme si cette liste comprend maintenant des actions privilégiées 
Ou ordinaires et les valeurs émises par la Banque Internationale pour la 


Vue partielle 
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Dans le bureau du directeur-gérant a Hull: 
MM. Antoine Guay, Yvon Mutchmore, 
Jean-Louis Lazure et André Larouche. 


Reconstruction et le Développement, les obligations de syndics étant rem- 
placées par celles de fabrique et les obligations de compagnies privées se 
voyant éligibles a certaines conditions de garantie. 

La nouvelle loi défend expressément de faire des placements non autorisés 
a moins qu'il y soit spécifiquement dérogé dans le testament ou la fiducie. 
Néanmoins, les exécuteurs ou fiduciaires sont autorisé6s a conserver des 
placements faits antérieurement a leur entrée en fonction. Ce qui est plus 
grave, c'est qu ils ne sont pas exempts de responsabilité du seul fait que les 
placements sont conformes aux dispositions de la loi ou ont été faits avant 
qu'ils en prennent possession. A ce sujet leur obligation de placer avec la 
prudence d'un bon pére de famille devient matiére d’appréciation pour les 
tribunaux et indiscutablement une obligation majeure des administrateurs 
professionnels que sont les sociétés de fiducie. Il faut en conclure a la néces- 
sité de reviser constamment les portefeuilles et de s’aider du concours de 
conseillers financiers. Or ceci ne peut se faire sans des recherches et un 
département d’analyses fortement charpenté. 

ll faudra un certain temps avant que l'on puisse apprécier l’effet de ces 
nouvelles dispositions. Normalement elles devraient inciter a investir davan- 
tage au Canada tout en réduisant les placements a risque et a croissance 
rapide. 

Les valeurs étrangéres n’étant pas éligibles il devrait aussi en résulter une 
augmentation du nombre des corporations constituées au Canada. 

On s’explique facilement les préoccupations du législateur a ce propos. 
On s’explique un peu moins qu'il ne soit pas possible d’acquérir d’actions 
privilégiées dans certaines entreprises a formule mixte. Mais comme en 
beaucoup d'autres matiéres, seule l’expérience permettra de porter un Juge- 
ment plus précis sur une législation dont le principe a tout le moins était 
réclamé depuis un bon nombre d’années. 


POUR LE CONSEIL D’/ADMINISTRATION 
Le Président, 
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Bilan au 31 décembre 1967 
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iens administrés En passant devant le bureau de notre 
directeur-gérant, a Trois-Riviéres, 


M. Jean Dagenais. 


M. Réal Dufresne de notre service d‘immeubles, 
a Trois-Rivieres, s’entretient avec le directeur- 
gérant, M. Jean Dagenais, (a droite) avant sa 


tournée d’‘inspection. 
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Rapport des vérificateurs 
aux actionnaires 


Nous avons examiné le bilan du Trust Général du 
Canada au 31 décembre 1967 et les états de ses profits 
et pertes, de ses bénéfices non répartis et de sa réserve 
générale pour l'année terminée a cette date. Nous avons 
obtenu tous les renseignements et les explications que 
nous avons demandés. Notre examen a comporté une 
revue générale des procédés comptables et tels son- 
dages des livres et autres preuves a |'appul que nous 
avons jugés nécessaires dans les circonstances. 

Nous avons contrélé en date du 31 décembre 1967 
l'existence des fonds et des valeurs détenus pour le 
compte de votre Société et des comptes garantis. Au 
cours de |’exercice nous avons aussi contrélé l’existence 
de ces mémes valeurs ainsi que les valeurs en garde et 
celles détenues pour les fiducies que votre Société 
administre. Les valeurs et fonds en garde, en fiducie et 
des comptes garantis sont tenus séparément des valeurs 
et fonds de votre Société et sont portés aux livres de 
facon a indiquer le compte auquel ils appartiennent. 

A notre avis, autant que nous puissions en juger par 
les renseignements et les explications qui nous ont été 
donnés et d’aprés ce qu'indiquent les livres, ces états 
financiers sont rédigés de maniére a représenter fidéle- 
ment l'état véritable et exact des affaires de votre 
Société au 31 décembre 1967 ainsi que ses résultats 
d’exploitation pour l'année terminée a cette date, con- 


formément aux principes comptables généralement 
reconnus, appliqués de la méme maniére qu’au cours 
de l'année précédente. 


Samson, Bélair, Cété, Lacroix et associés 
Comptables agréés. 


Montréal, ce ter février 1968. 
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ne succursale de notre filiale, cc bilan sommaire au 31 décembre 1967 
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Une succursale de notre fillale, Au siége social de notre filiale, 
Sherbrooke Trust, Sherbrooke Trust, M. Paul-E. Fortier, 
Place Belvédére, Sherbrooke. directeur général, s entretient avec 

M. Bruce Allanson, secrétaire-trésorier. 


Sherbrooke Trust, 
rue Sherbrooke, Montréal. 
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Juelques membres de notre personnel 
. Québec: (dans |’ordre habituel) 

MM. Charles Samson, Gilles Samson, 
Ville Joanne Bourque, 

JM. Gaston Durand, Richard Perras 


t Louis Archambault, directeur-gérant. 


ue de notre service d épargne, 
Québec. 


Photos: René Delbuguet 


Montréal /Québec/Trois-Riviéres/Ottawa/Hull/ Rimouski 


Service d’épargne 

Analyse et gestion de placements 
Dépdts garantis 

Garde de valeurs 

Coffrets de sdreté 


Exécution testamentaire 
Programme successoral 

Plan de retraite a méme |’ impot 
Fonds de pension 

Tutelle et curatelle aux biens 


La nuit aux portes de notre succursale de Rimouski. 
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